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有料会員限定  記事 今月の閲覧本数︓ 10 本中 1 本

九州艤装　乗り物の内外装、職人が華麗に仕上げ 
Start@Q
スタートアップ  サービス・食品  九州・沖縄

箱根名物の海賊船「クイーン芦ノ湖」、東京・池袋の赤い電動バス「イケバス」、岡山
市街地を走るキャラクター列車「おかでんチャギントン電車」……。話題となる乗り物
の、華麗でユニークな内外装工事を手がけるのが九州艤装（ぎそう、北九州市）だ。船
体に装備品を取り付ける工程を社名にした同社は高い技能が評価され、九州内外から仕
事が舞い込む。

設立は2018年1月。社員4人ながら、数々の列車工事をこなしてきた職人集団だ。磯辺謙
一社長は北九州市内の別の企業で20年余り、車両の改造や補修に携わった。JR九州の代
表的な観光列車も担当したが、事業方針の違いなどから九州艤装を立ち上げた。

以前の会社で知己を得た著名工業デザイナーの水戸岡鋭治氏を通じて注文が舞い込むほ
か、緻密な内装品の製作や施工技術を見込まれて九州以外からも声がかかる。

大手車両メーカーは同じような車両を多く作るのが得意だが、「一発もの」と呼ばれる
数台限りの車両施工は別物だ。「限られたスペースに初めて扱う複雑な形の特注品をピ
タリと収めていくのは、少人数のチームワークならではの強み」。かつて大手メーカー
の半導体工場で生産管理をしていた磯辺社長は、職人たちの負荷や作業の進み具合を調
整していく。

最近ではJR西日本から、来春運行を始める列車「ウ
エストエクスプレス銀河」の一部施工を急に受注し
た。1カ月で1両を仕上げる異例の早さを求められた
が、社員総出で乗り切り驚かれたという。

内装には木工細工や織物といった伝統工芸品、特殊
加工の金属などが使われることが多い。一方で公共
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画像の拡大

寄せ木細工や大川組子を使って華麗な内装に仕上げた箱根・芦ノ湖の観光船「クイーン芦ノ湖」

画像の拡大

1. 中国、PHVなど新エネ車
25%に　25年目標上げ

2.
（真相深層）ゼロックス、
HP買収の成算　強気の「3
兆円」提案

3.
（データの世紀）離婚の決
め手はDNA　「計算され
た人生」は幸せか

おすすめ情報

AIとビリギャルはつきあえる︖

「GSOMIA」から見えた韓国の論理

肉料理をとことん味わう　また来たい店

リストラは45歳に来る

色のチカラでリビングを楽しもう︕

老化を加速させるゴースト血管の脅威

米巨大企業と互角に渡り合う中小企業

高い志を持ち、学びあう仲間の一員に

[PR] 一覧はこちら

ブランズタワー豊洲
モデルルーム公開中︕豊洲駅徒歩４
分、１１５２邸の免震タワーマンショ
ン

コーチ伝統のレザーの魅力
野球のグローブから着想。レザーの上
質さが際立つ、コーチのビジネスバッ
グ

ファイナリスト4社決定︕
企業価値向上表彰、大賞候補のファイ
ナリスト4社が決定。/東京証券取引所

住宅展示場に行く前に︕

アクセスランキング 一覧 
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 日経からのお知らせ

電子版が部門賞受賞　タイポグラフィ協会

台風19号 救援募金受け付け



 「見えてきた︖」特設サイト公開中

電子版有料会員なら「ストーリー」も読み放題


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交通として快適な乗り心地に加え、難燃性や耐久性
を厳しく問われる難しさがある。

九州艤装はデザインを基に内装品の構成や加工方法を見極め、部品の多くを信頼できる
協力会社に発注する。大型の加工設備を自社で持たず、付加価値の高い組み立てや取り
付けの作業に集中して利益も確保する。観光列車「ことこと列車」の内装を依頼した平
成筑豊鉄道（福岡県福智町）の河合賢一社長は「メンテナンスも任せられる信頼感があ
る」と評価する。

創業以来黒字で20年5月期は売上高2億円弱を見込む。各地で観光列車や周遊バスの需要
が続くなか、磯辺社長は「今後は担当した乗り物の定期修理も見込める。新工場を設け
て採用に力を入れたい」と、一段の飛躍を描いている。（山根清志）

電子版の記事がすべて読める有料会員のお申し込みはこちら

有料購読のお申し込み

列車がクルマに衝突 脱線、JR
九州が復旧訓練 

2019/11/22 16:53

旭自動車ボデー、トラックの総
合病院　大型車迅速に修理
2019/7/23 16:08

野火止製作所、第2工場稼働
へ　大型看板を一貫製造
2019/6/21 19:45

北陸で「花嫁のれんバス」　西
日本JRバス、伝統美前面に
2019/3/26 19:45

PR 六本木ヒルズで本格コーヒーを堪能 月額定額シェアオフィスは日経OFFICE PASS

電子版トップ

PR ベテラン社員の「匠の技」を「財産」として継承するには／日本IBM

PR ディープラーニング“革命”でAI実用化に貢献、ヒントン博士に本田賞を授与

PR 【無料お試し】勤怠管理・シフト作成、スマホで簡単操作｜ヤマトシステム開発

PR なぜ企業は「治療と仕事の両立支援」を考えるべきなのか／厚生労働省

PR 早稲田大学ビジネススクール 教授 入山章栄氏が登壇︕日経電子版フォーラム

PR 仲介手数料が定額49.8万円でお得に売る方法とは︖／マンションマーケット

PR ここでしか買えない︕未来ショッピング歴代売上1位を記録した財布はこちら

PR 大阪・淀屋橋で人気水辺に面した快適オフィス 日経OFFICE PASSは法人利用可能

PR PayPayが火を付けたキャッシュレス決済戦争/日経BizGate

磯辺社長らは付加価値の高い内装部品の組み立て
や取り付け工事に集中（北九州市）
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類似している記事（自動検索）





関連キーワード

磯辺謙一 水戸岡鋭治 スタート チャギントン 河合賢一 クイーン芦ノ湖

九州艤装 JR九州 乗り物 JR西日本 平成筑豊鉄道

関連企業・業界

企業 ︓ JR九州 JR西日本

プロが教える「本当に住みたい家にす
る」秘訣とは︖／住まいづくりナビセ
ンター

アクセスランキング 一覧

1. 中国、PHVなど新エネ車25%に　25年目
標上げ

2. （真相深層）ゼロックス、HP買収の成算　
強気の「3兆円」提案

3. （データの世紀）離婚の決め手はDNA　
「計算された人生」は幸せか

4. 投信手数料、SBIや楽天も無料化　ネット
5社出そろう

5. グーグル共同創業者が退任　ピチャイ氏が
親会社CEOに

6. 年功賃金「再検討を」

7. 若手研究者に年700万円

8. さらば銀行 マネーは片手の中

9. デジタル課税 摩擦激化　国際ルールで主導
権争い

10. 消費 新時代にトライ　19年MJヒット商品
番付

12/4 12:00 更新



















お悩み相談～上田準二の"元気"のレシピ
「俺の給料も安い、君たちも我慢しろ」と言う社長は失
格

データから"真実"を読み解くスキル
中高年のひきこもり61万人の衝撃。誰がどう救う︖

テスラの最新EV「モデル3」徹底分解
進化したテスラの駆動ユニット、SiCインバーターと永
久磁石式モーターを搭載

モバイル一刀両断
ドコモが大盤振る舞い、アマゾンとの協業の行き着く先
は格安SIMサービス︖

ヘルスUP
そのいびき、口呼吸が原因かも　口の筋トレのススメ

ブック
優待株で数億円　みきまる氏が語る誰でもできる投資技

会社説明会の前に運動会も…中小のユニーク採用
働くママ争奪　企業が「ドラフト会議」
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エグゼクティブ力診断テスト
5分でわかる管理職としてのあなたの実力

ウーマノミクス・ストーリー
「ダイバーシティは成長の源泉、失敗恐れず挑戦する企
業へ」東京海上日動・広瀬伸一社長インタビュー

PICK UP
在宅勤務、5割が導入　日経スマートワーク経営調査　
働き方、場所問わず

 天気  プレスリリース検索

  アカウント一覧

訂正・おわび

  日経電子版へのご意見・ご要望 

日本経済新聞社の関連サイト

イベント・セミナー

日経イベンツガイド
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日本経済新聞社について
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SNSアカウント一覧

日経電子版について

サイトポリシー ヘルプセンター FAQ・お問い合わせ ご購読サポート チャットサポート 電子版広告ガイド リンクポリシー 著作権 データ利用

個人情報 利用規約 サイトマップ 訂正・おわび

 No reproduction without permission.

https://ps.nikkei.co.jp/trend/?n_cid=PSDB0012
https://ps.nikkei.co.jp/trend/?n_cid=PSDB0012
http://tenshoku.nikkei.co.jp/r-agent/?n_cid=TPRN0016
https://tenshoku.nikkei.co.jp/lp/15002/?waad=YclYxcYV&adid=NK_L2_T_20191204_longlink&utm_source=NKdenshiban&utm_medium=content-text&utm_content=text&utm_campaign=20191204_longlink
http://nwp.nikkei.com/?n_cid=DSPRM1408
https://nwp.nikkei.com/story/tmn/tmn26.html?n_cid=DSPRM1409
http://smartwork.nikkei.co.jp/?n_cid=SMWP001
http://smartwork.nikkei.co.jp/survey/20191112.html?n_cid=SMWP002
http://weather.nikkei.com/
https://www.nikkei.com/pressrelease/
https://www.facebook.com/nikkei
https://twitter.com/nikkei
javascript:return void 0;
http://asia.nikkei.com/?n_cid=NARAN1002
http://cn.nikkei.com/
http://www.ft.com/
http://school.nikkei.co.jp/?waad=gy1R0aM
http://gooday.nikkei.co.jp/
http://nwp.nikkei.com/
https://dual.nikkei.com/
https://aria.nikkei.com/
https://doors.nikkei.com/
http://bizgate.nikkei.co.jp/
https://channel.nikkei.co.jp/m/
https://business.nikkei.com/
http://tech.nikkeibp.co.jp/?n_cid=nbpitp_ds99999
https://xtrend.nikkei.com/?n_cid=nbpxtd_ds99999
http://www.bs-j.co.jp/plus10/column/
http://natgeo.nikkeibp.co.jp/?n_cid=nbpnng_ds99999
https://style.nikkei.com/?n_cid=LMNST004
http://smartwork.nikkei.co.jp/
https://bit.ly/2KoiUBi
https://events.nikkei.co.jp/
https://ntest.nikkei.jp/
http://www.nikkei-events.jp/
http://www.nikkei-hall.com/
http://www.nikkei.co.jp/konwakai/
http://school.nikkei.co.jp/feature/hr/haken.html
https://school.nikkei.co.jp/feature/hr?waad=ZKK5ORD4
https://school.nikkei.co.jp/special/globalbphr?waad=ZKK5ORD4
https://r.nikkei.com/journalists
https://career.nikkei.co.jp/?adid=nkt
http://t21.nikkei.co.jp/
http://www.nikkei.co.jp/needs/
http://www.ch-japan.com/ja/
https://channel.nikkei.co.jp/
http://ps.nikkei.co.jp/nbrand/
https://www.nikkeibook.com/
http://www.nikkei.co.jp/rim/glweb/index.htm
https://id.nikkei.com/lounge/nl/base/LA0010.seam
http://www.nikkei.co.jp/nikkeiinfo/
http://www.nikkei.co.jp/nikkeiinfo/news/press/
http://pr.nikkei.com/share/
https://www.nikkei.co.jp/nikkeiinfo/privacy/about.html
http://www.nikkei.co.jp/saiyo/?n_cid=JSID2
http://www.nikkei.co.jp/nikkeiinfo/company/group.html
https://marketing.nikkei.co.jp/media/newspaper/
http://www.nikkei4946.com/
https://www.nikkei4946.com/b2b/
https://www.nikkei.com/edit/sns/?n_cid=DSSCN001
https://www.nikkei.com/info/policy.html
https://www.nikkei.com/help/
https://support.nikkei.com/
https://regist.nikkei.com/support/
http://chatfaq.nikkei.com/
https://marketing.nikkei.co.jp/media/web/
https://www.nikkei.com/info/link.html
https://www.nikkei.com/info/copyright.html
https://www.nikkei.com/lounge/help/cookie.html
https://www.nikkei.com/info/privacy.html
https://www.nikkei.com/info/tos_ds.html
https://www.nikkei.com/info/sitemap.html
https://www.nikkei.com/news/info/

